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1. PRESENTACION

1.1 JUSTIFICACION Y FUNDAMENTACION NORMATIVA

El convencimiento de la importancia de la educacion en la sociedad, el estar al lado de un
claustro responsable e implicado afios tras afio con el alumnado, el dar un paso mas en mi
desarrollo profesional y seguir desarrollando proyectos abiertos en el anterior mandato, son los
motivos que me impulsan a presentar este proyecto de renovacion en la direccion.

Los referentes normativos en los que me baso para la elaboracion de este
proyecto son los siguientes:

Normativa de caracter general:

e Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de
3 de mayo, de Educacion.

o Decreto 85/2018, de 20 de noviembre, por el que se regula la inclusion educativa del alumnado
en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

NORMATIVA ESPECIFICA DEL PROCESO DE RENOVACION DIRECCION

e Decreto 89/2021, de 27 de julio, que regula las caracteristicas y los procesos
relativos al ejercicio de la funcidn directiva en centros docentes publicos no
universitarios de la comunidad autonoma de Castilla-La Mancha.

e Orden 170/2021, de 29 de noviembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura 'y
Deportes, por la que se desarrollan los procesos relativos al ejercicio de la funcion
directiva en los centros docentes publicos no universitarios de Castilla-La Mancha.

e Resolucién de 29/11/2023, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes,
por la que se convoca concurso de méritos para la seleccion y nombramiento de
directoras y de directores de los centros docentes publicos no universitarios de
Castilla-La Mancha

Entendiendo que “el modo por el que los docentes pueden llegar a ser directores de un centro
escolar constituye una variable relevante para configurar los propios modelos de direccion™, la
pretension es la de tomar lo que Blake y Mouton (1969) ya denominaron como estilo éptimo: el
estilo Lider de Equipo?, donde exista una alta preocupacién por la tarea y por las personas. Es sin
duda la eleccion mas adecuada, teniendo en cuenta que las funciones de la direccion son de indole
diversa: ejecutivas, burocraticas, de innovacién, de integracién e institucionales; siendo cada una
de ellas importante.

1 Montero, A. (2006): “El proyecto de direccién como mérito para la seleccién de
directores en el sistema educativo espaiol” XXI, Revista de Educacion, 8 Paginas 83-94.
2 Blake, R. y Mouton, T. (1964), “The managerial grid”. Houston: Gulf Publishing Company, 178.
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1.2 Trayectoria profesional y formativa de los candidatos a formar
parte del Equipo Directivo

La trayectoria formativa de Guillermo Elipe Sanz comienza en la Facultad de Ciencias de la
Actividad Fisica y el Deporte de Vitoria (1998-2003), la diplomatura en la Facultad de
Educacién (Especialidad Educacion Fisica) en Zaragoza (2004-2006) y posteriormente el
Grado en Educacion Primaria en la Universidad Internacional Isabel | de Castilla (2014)
Cuento con un total de 2484 horas de formacion, segun figura en el Registro General de Formacion
Permanente. Cabe destacar su labor como ponente en distintos cursos de formacion para el
profesorado, tanto de manera presencial como a distancia realizados en los distintos lugares
donde ha trabajado. Se destaca la ponencia realizada en las Jornadas de Convivencia celebradas
en Toledo en el 2018. Ademas, ha sido coordinador y participante en diversos proyectos de
innovacién como los proyectos Erasmus +, Ecoescuelas y Recreos divertidos llevados a cabo en
el CEIP Santa Maria la Blanca de Barcience.

Cuenta con la Habilitacién Linguistica de la Consejeria de Educacion, tras alcanzar un nivel C1 en
lengua inglesa en la Escuela Oficial de Idiomas de Toledo y también por la UNED.

Respecto a su trayectoria profesional, ha trabajado como profesor de secundaria en la
especialidad de Educacién Fisica en el colegio Privado Liceo Europa de Zaragoza (2004-06),
como interino profesor especialista de Ed. Fisica en el IES Francés de Aranda de Teruel, cursos
escolares 2007/09.

En el 2009, accedi6 al cuerpo de Maestros, trabajando sus primeros 4 afios de maestro funcionario
en Olvega y Agreda (Soria). Por concurso, en 2013, obtuvo destino definitivo en el CEIP “Santa
Maria la Blanca” de Barcience, para el cual presenta este proyecto. Ha formado parte del equipo
directivo como secretario en 2017 y como jefe de estudios durante los cursos 2018/2019 y
2019/2020 y como director desde el mes de julio de 2020 hasta la actualidad pasando entre ellos
por la direccién en tiempos de pandemia, afios sin duda, de extraordinaria dificultad a la hora de
gestionar un centro educativo con todos los cambios que supusieron para todos. En todos ellos,
la salud de toda su comunidad educativa, estaba bajo la responsabilidad del director y la gestién
de su plan de contingencia.

DAa. Maria Garcia Villanueva, propuesta como secretaria en este proyecto de renovacion, es
profesora de audicion y lenguaje, ha ejercido la funcién de secretaria durante los Ultimos 3 afios.
Ademas asume de la coordinacién de actividades complementarias y desarrolla de manera
superlativa una gran labor por el buen ambiente en el colegio. Sin duda, una de las personas que
contribuye a que se presente este proyecto de renovacion.

Montserrat Vallejo Carmona, jefa de estudios desde el 2020 hasta la actualidad, es profesora
diplomada en EGB por Ciencias y Matematicas. Realiz6 el grado de Primaria en la UCLM en el
curso 2013-2014 y tiene el curso de postgrado de Educacién Infantil. Ha realizado la formacién
inicial para personas adultas dando clases en el centro de Adultos de Sonseca en distintos niveles
de ensefianza. Ha trabajado como profesora interina desde el curso 1999-2005 en Educacion
Secundaria por Matematicas. Desde el curso 2005 al 2008 trabajé en el centro Penitenciario de
Ocafa. Se incorporé al cuerpo de maestros de Primaria en el concurso-oposicién del afio 2009
realizando las practicas en el Ceip “Benjamin Escalonilla” y obteniendo la plaza definitiva en el
curso 2010-2011 en nuestro centro “Santa Maria la Blanca”. Estuvo trabajando desde el
01/09/2010 hasta el 15 de abril de 2012 que se incorporé a la Consejeria de Educacion, Cultura 'y
Deporte como Asesora Técnica Docente. Trabajo en el Servicio de Evaluacion Educativa
colaborando en la elaboracion de las pruebas de diagnéstico del curso 2012-2013 y gestionando
las Evaluaciones nacionales e internacionales del MEC (Pisa, Timss, Pirls, Talis...etc) en Castilla-
La Mancha durante los afios 2012 a 2019. En el curso 2019-2020 se reincorpora de nuevo al CEIP
“Santa Maria la Blanca” de Barcience. Desde julio de 2020 ejerce de jefa de estudios.
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Entre su trayectoria de formacion destaca una semana en el Instituto de Evaluacion Educativa
(INEE) del Ministerio de Educacion, formandose en Evaluaciones Nacionales e Internacionales del
sistema educativo. Ha asistido a dos cursos de verano de la UIMP (Universidad Internacional
Menéndez Pelayo) con temas relacionados con las Evaluaciones Internacionales: “El desafio de
la Ciencias: Una mirada a las evaluaciones internacionales” afno 2017 en La Corufa vy
“Perspectivas actuales nacionales e internacionales en Evaluacién Educativa” afio 2016 en
Santander. También ha realizado el curso en red por el INTEF” El desarrollo de la funcién
directiva”.

Ademas, cuenta con un total de 941 horas de formacion, segun figura en el Registro General de
Formacion Permanente del Profesorado entre cursos, congresos y grupos de trabajo.

Montse es una persona resiliente, que ha estado en todos lo momentos buenos y malos vividos
hasta ahora. Un pilar fundamental en este colegio por su sabiduria y saber estar siempre.

En definitiva, cuento con las mejores personas posibles para desarrollar una segunda etapa
ejerciendo este puesto.
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2. ANALISIS DIAGNOSTICO DEL CENTRO DOCENTE. CARACTERISTICAS
RELEVANTES DEL CENTRO.

2.1 Caracteristicas del entorno escolar
El municipio de Barcience se encuentra situado en un valle, en la comarca de Torrijos. Limita con
los términos de Novés, Huecas, Rielves, Gerindote y Torrijos.
Cuenta con una poblacion de 872 habitantes®. La poblacion se ha sextuplicado desde 2004, debido
a la construccion de una urbanizacion donde se han venido ofertando viviendas bastante
econdémicas en comparacion con el mercado de los ultimos afios. La mayoria de las nuevas
familias proceden de otras localidades de la provincia de Toledo y de la comunidad de Madrid.
También existe una cifra significativa de alumnos de familias ocupas. EIl nivel sociocultural es
medio-bajo.
Respecto a la economia, existe una elevada tasa de paro. Entre la poblacion activa, destaca el
sector primario con una agricultura que tiene cierto nivel de mecanizacién, destacando el cultivo
de cereales. En el sector secundario, como consecuencia de la actual crisis econémica, ha
descendido la tasa de empleo entre muchas de las familias que se dedicaban a labores
relacionadas con la construccion. En relacion al sector terciario, existe poca oferta de servicios:
dos bar-restaurantes y dos comercios de alimentacion. Entre las instalaciones destacadas, a cargo
del ayuntamiento, Barcience cuenta con una sala polivalente, unas pistas polideportivas y un
pabellén polideportivo dentro del recinto del colegio.

2.2 Caracteristicas del centro

El centro se ubica en la zona sureste de la localidad, dentro de una de las ampliaciones llevadas
a cabo en la década pasada. Actualmente, el centro cuenta con un total de nueve unidades
creadas: tres de infantil y seis de Educacién Primaria. El centro fue construido para acoger un
total de 2 unidades de Educacion Infantil y tres de Primaria. Actualmente contamos con un total
de 9, por lo que 4 espacios no concebidos como aulas de primaria, han debido ser utilizados
finalmente como tales: la biblioteca, el aula de usos multiples y el aula de informética. Ademas
cuenta con un aula prefabricada para albergar a una clase de infantil.

El centro cuenta con un edificio donde se encuentran las principales dependencias y un pabellon
donde se imparten la mayoria de clases de Educacién Fisica, area que también cuenta con una
pista polideportiva exterior para desarrollar las diferentes actividades que se programan.

El edificio principal cuenta con una planta baja donde se ubican dos aulas de infantil, ocupadas
por los grupos de 3 y de 5 afios; la biblioteca -que se utiliza como aula para los alumnos de 2°y
nunca ha contado con fondos suficientes para ponerse en marcha, aunque contamos con el
servicio de Bibliobus-; la sala de profesores, el despacho de direccién y secretaria, un aula donde
se realizan apoyos de AL y el comedor (que lleva 8 afios prestando servicio tras una pausa de
otros 4 afios)

En la primera planta se encuentran las las 5 aulas de primaria restantes. En esta planta también
se encuentran el aula de PT y un aula donde se realizan apoyos y desdobles. En la 22 planta se
encuentra la azotea que aloja las placas solares, calderas.... Este afio, se hara uso de ese espacio
para la lectura ya que se esta transformando ese espacio como si fuera una biblioteca.

2.3 Caracteristicas de la comunidad educativa

Actualmente, el centro cuenta con un total de 17 maestros/as. Entre los maestros y maestras que
imparten clase en el CEIP Santa Maria la Blanca de Barcience, 3 tienen caracter itinerante y de

3 padrén municipal del INE, 2019.
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Creadas

ellas, las especialistas de musica y orientadora tienen el colegio de Barcience como centro de
cabecera. La mayor parte del claustro tiene plaza definitiva en el centro, a excepcion de una
maestra de infantil, una de primaria bilinglie y una de inglés.

La plantilla de maestros para el curso siguiente es la siguiente:

INF | INF | PRI | PRI | FI ORI | EF MU | PT AL RE ATEs
BIL BIL L

Ordinarias 2 1 3 1 3 1 1 1 2

Singular 1 1 1
Itinerantes

Respecto a los alumnos matriculados en nuestro centro, suman un total de 127, repartidos de la
siguiente manera:

Unidad EI3 EI4 EI5S EP EP EP EP EP EP

Curso 3 4 S)
anos | afios afos | 1o 20 30 40 50 60

N©° de 11 10 12 21 13 16 12 16 14
alumnado.
N° Total de | 33 92
alumnado
125

El absentismo es uno de los problemas crecientes entre algunos de nuestros alumnos, aunque la
labor tutorial y de jefatura de estudio hacen que la mayoria de situaciones se corrija a tiempo antes
de abrir protocolos de absentismo. Existen un bajo nimero de problemas de disciplina graves y
donde mas se producen es en el tercer ciclo. La constante incorporacion de medidas correctoras,
proyecto de mejora de la convivencia hacen que estas conductas sean menos frecuentes que
anteano.

Al acabar la etapa de Primaria, los alumnos contindan su formacion en los IES de la localidad de
Torrijos “Alonso de Covarrubias” y “Juan de Padilla”.

Respecto a las familias, existe un preocupante numero de ellas que se muestran poco
colaboradoras con el centro, destacando la no asistencia a las reuniones, especialmente las
generales convocadas por los tutores, y el escaso interés por el seguimiento del proceso educativo
de sus hijos. Por otro lado, contamos con un AMPA implicado y colaborativo con la mayoria de
actividades que se le proponen para participar. De esta union salen actividades muy gratificantes
para el alumnado.
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Nuestro centro tiene varios proyectos bandera en los cuéles seguimos inmersos: Proyecto de
Innovacion: Transformando espacios, transformando mentes, Proyecto de Ecoescuelas, Proyecto
de Mediadores y recreos divertidos, Proyecto bilinglie y carmenta.
Programa Ecoescuelas

Desde el afio 2014-2015 llevamos participando en el

programa Ecoescuelas promovido por la Diputacion

de Toledo. Tras varias auditorias positivas el curso

pasado nos hicieron entrega en el Encuentro Anual de
Ecoescuelas de Toledo, de la bandera verde que nos

acredita con el titulo de Ecoescuela, reconocido a

nivel internacional y promovido en Espafia por la ONG

“AEDAC”. Ya son 3 las banderas que ha obtenido el

centro.

Destinatarios ECOESCUELA

Toda la comunidad Educativa.
Objetivos:
El objetivo primordial del programa es sensibilizar y fomentar, en la Comunidad Educativa, el
interés por el cuidado del medio ambiente y desarrollo sostenible.

Programa Innovacién y mejora: Transformando espacios transformando mentes
Fundamentacién del proyecto
La Consejeria sac6 a concurso la posibilidad de desarrollar
proyectos de innovacién a lo largo de 3 afios consecutivos.
El claustro al completo vio la posibilidad de realizar un
proyecto que aune la mejora de la convivencia y el fomento
de la lectura a través de la modificacion de espacios que
faciliten el desarrollo de los objetivos de programa.
Este proyecto implica a toda la Comunidad Educativa y se
esperan grandes resultados y actividades entorno a las
actividades que se originen.

Programa mediadores- recreos divertidos
Fundamentacion del proyecto
El andlisis de los conflictos originados en este colegio indica que el mayor porcentaje ocurre
durante el tiempo del recreo, debido principalmente a que el alumnado carece de ideas para jugar
en su tiempo libre alejadas de méviles, ordenadores o videoconsolas. Ante estos datos, surge la
idea de que los alumnos de 5° y 6° de Primaria sean de manera voluntaria los que impartan una
actividad, en la que ellos se sienten comodos y con confianza, al resto de alumnos del colegio. De
esta manera, el alumnado esta inmerso en talleres de gran interés para ellos, ya que las
actividades que proponen gustan a sus iguales.

2.4.- RECURSOS TECNOLOGICOS.

Nuestro colegio fruto de la participacion en diferentes proyectos de innovacion y mejora esta bien
de dotado de recursos tecnolégicos.

Cada aula del centro en 4 afios, ha pasado de tener pizarras digitales a tener paneles digitales
debido a la participacion en el programa Carmenta.

Ademas, contamos con 29 miniportatiles, mas de 60 tablets (aportadas por la Consejeria y por el
Ayuntamiento de Barcience), equipos de robdtica valorados en mas de 2500 euros y portatiles
para cada profesor del centro.

Con la Red de Escuelas Conectadas nuestra conexién wifi también se ha visto mejorada
notablemente.

2.5.-RECURSOS ECONOMICOS
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Nuestras cuentas estan saneadas y tenemos remanente al haber participado en 4 proyectos
Erasmus +, en proyectos de innovacién y mejora durante los Gltimos 6 afios. Dichos proyectos,
permitian movilidades de compafieros a diferentes paises para formarse, pero ademas habia un
tanto por ciento para gastos de funcionamiento.

2.6.- SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

Desde el curso 2016/2017 se encuentra en funcionamiento después de una pausa de 4 afios, tras
la aprobacién de su reapertura por parte de la Consejeria de Educacion y Ciencia.

El comedor escolar es un servicio complementario de caracter educativo, regulado por el
Decreto 138/2012, de 11/10/2012, por el que se regula la organizacion y funcionamiento del
servicio de comedor escolar de los centros docentes publicos de ensefianza no universitaria
dependientes de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes de Castilla-La Mancha.

El comedor escolar presta Unicamente servicio de comida de medio dia, principalmente a
alumnado beneficiario obligatorio con derecho a la gratuidad en el servicio de comedor escolar.
El espacio del comedor escolar tiene capacidad para 60 comensales y cuenta con una cocina con
las instalaciones necesarias para conservar y preparar la comida que sirve la empresa de catering,
una despensay dos bafos.

En este presente curso escolar 2024/25 es el primer afio que el colegio ofrece este servicio gracias
a la aportacién que hace el ayuntamiento al sufragar los gastos necesarios para llegar al minimo
que la empresa de comedor exige para que se abra el servicio en un centro educativo.

Esta apuesta de ayuntamiento- colegio no es otra que permitir la conciliacién familiar con el trabajo
de las familias de Barcience.
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3. AREAS DE MEJORA.

Las &reas de mejora se centran en 3 aspectos fundamentales: la atencion a la diversidad, la mejora
de la convivencia y la calidad de la ensefianza educativa.
Parten de un andlisis DAFO. Este consiste en un andlisis reflexivo sobre las DEBILIDADES,
AMENAZAS, FORTALEZAS y OPORTUNIDADES que tiene, hoy en dia, el centro educativo.

ANALISIS DAFO:

- Poca participacién de las familias en el
centro, siempre las mismas.

- Falta de promocion de la actividad fisica,
alimentacion saludable, trabajo emocional.

- Diversidad de alumnado, aumento del
namero de alumnos ACNEES.

- Falta de formacién y aplicacién en el aula de
contenidos relacionados con el pensamiento
computacional.

- Falta de espacios en los recreos para
favorecer otras opciones de juego distintas al
fatbol

AMENAZAS

- Situacion inestable de las familias que
incorporan alumnos o alumnas al centro que
hagan que no tengan continuidad.

- Incertidumbre por la matricula en 1° de
infantil y por tanto una posible reduccién de
plantilla.

FORTALEZAS

-79 % de los docentes son definitivos en el
centro.

- Centro de gran tradicion en la realizacion de
proyectos: Erasmus, Ecoescuelas,
Innovacion, mejora de convivencia.

- Claustro heterogéneo, con diversidad de
opiniones, pero con ganas de trabajar,
coordinarse y adaptarse a nuevas situaciones.
- Colegio bilinglie durante mas de 10 afios.

- Excelentes relaciones con el AMPA del
colegio y el Ayuntamiento.

- Continuidad en proyectos ya implantados:
mediadores, Ecoescuelas, Innovacion...

- Seguir implantando una programacion de
centro para trabajar la competencia digital en
todos los cursos de forma organizada.

- Posibilidad de optar a auxiliares de
conversacion nativos para impulsar las areas
bilingles.

- Formacion en nuevas metodologias para
cambiar la forma de trabajo, mejorar la
inclusion educativa.

De 125 alumnos, nuestro centro tiene 12 ACNEES y 16 ACNEAES. Por tanto, tenemos un gran
numero de alumnos que necesitan atencion a la diversidad de manera especifica.

RECURSOS HUMANOS

Actualmente contamos con recursos humanos de Pedagogia terapéutica.
Hemos solicitado en la memoria final del curso pasado su presencia a tiempo completo, y se ha
informado al inspector sobre este caso para que al afio que viene esté a tiempo completo.
Tenemos una profesora de Audicién y Lenguaje y una orientadora a media jornada.

Ademas para atender al alumnado con dificultades también disponemos de los apoyos de algunos
profesores que no completan el horario con clases lectivas directas con alumnos.
Con el equipo de orientacion y jefatura de estudios se buscan una atencion equilibrada de cada
alumno y alumna en funcion de sus necesidades.
Para algunos casos también nos coordinamos con Servicios sociales, traspasando informacion
para saber las circunstancias personales de cada familia

Proyecto de Renovacion Direccion 2025-2029
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Nuestro centro ante el elevado nimero de alumnos que necesitan atencion a la diversidad se ha
embarcado en proyectos globales e integradores como son Ecoescuelas, proyecto de innovacion
y mejora: Transformando Espacios, transformando vidas, orientado a la formacién para la mejora
de la calidad educativa, donde uno de sus objetivos es formar al profesorado para mejorar la
calidad de la atencion a la diversidad.

BRECHA DIGITAL. RECURSOS TECNOLOGICOS

Para evitar la brecha digital, el centro cuenta con Tablet y miniportatiles. Tenemos constancia
de los recursos tecnolédgicos de nuestro alumnado en sus casas para proceder a entregarles en
caso de Escenario No presencial y asi poder seqguir las tareas que mande el profesorado.

A las familias se les ha enviado instrucciones para que sepan acceder a esta plataforma. Muchos
de ellos no abren Educamos CLM, otros solo usan el movil y para conseguir meterse en la
plataforma estan teniendo muchos problemas de compatibilidades...

Desde el colegio, se siguen compartiendo videos a través de Educamos CLM para facilitar las
cosas, y se esta pidiendo a las familias colaboracion para que todas puedan meterse en la clase
virtual de su hijo.

Ademas, se ve fundamental, que haya un proyecto donde se integren el uso y manejo de las
nuevas tecnologias en todos los niveles educativos para favorecer que todo el alumnado adquiera
dichas competencias.

En nuestro centro fruto del tipo de familias y su nivel sociocultural y econémico la convivencia ha
sido siempre algo a tener en cuenta, pues siempre se registraban gran niumero de incidencias por
parte del alumnado y los padres mantenian actitudes desafiantes ante los profesores.
Actualmente, estamos inmersos en un proyecto de Innovacién, coordinado la orientadora del
centro, Beatriz Fernandez Olmedo, cuyo objetivo fundamental es la mejora de la convivencia a
través de la transformacion de espacios en el centro que den oportunidades al alumnado a tener
MAs opciones para usar su tiempo en el centro. El proyecto ademas implica formacién para el
profesorado para el aprendizaje técnicas y estrategias innovadoras para mejorar la convivencia
entre todos los sectores de la comunidad educativa, entendiendo que el estableciendo de una
buena armonia redunda en una mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

La intencién es seguir la misma linea de trabajo y establecer un clima de respeto hacia las Normas
de Organizacién, Convivencia y Funcionamiento (en adelante, NCOF) y reducir los conflictos
mediante la puesta en marcha de un programa de mediacion; la implicacion de las familias; el
disefio de actividades de fomento de la lectura y la expresion oral que implique la relacién entre
los mayores de primaria y los mas pequefios; el fomento de actividades deportivas que impliquen
colaboracion, integracion y promocion de habitos saludables al mismo tiempo...

A partir de ese proyecto, surgi6 el programa mediadores, que ha sido nuestro gran abanderado
durante los ultimos afios, donde los nifios de 5° y 6 de primaria se forman para ayudar a resolver
los conflictos que puedan surgir entre el alumnado del colegio.

12
Proyecto de Renovacion Direccion 2025-2029 Guillermo Elipe Sanz




: . B
sidwertidosjen Barciene

Igualmente, de este proyecto aparecié el programa
Recreos divertidos, donde el alumnado de 5° y 6° de
Educacion Primaria se convierte en protagonista por un
dia en nuestro centro, desarrollando durante el tiempo
de recreo alguna actividad en la que son expertos,
haciendo las veces de monitor de ocio y tiempo libre.
Son los propios alumnos y alumnas quienes deciden
en qué aspecto o aspectos destacan y quieren
compartir con el resto de sus compafieros y
comparnieras del colegio. Se han desarrollado talleres
de papiroflexia, manejo de Aplicaciones Educativas,
baloncesto, baile, manualidades y un largo etcétera
durante los 5 afos que llevamos desarrollando este
proyecto.

Este tipo de actividades y la mayor participacion de las
familias en el centro en las actividades culturales ha
favorecido una mejora de la convivencia. De todas
maneras, es algo donde no podemos bajar la guardia 'y
como minimo el siguiente proyecto de direccién debe
continuar con la misma linea llevada hasta ahora en el
centro.

Un factor clave para dotar de calidad a nuestra ensefianza ha sido y debe seguir siéndolo, la
formacion continua del profesorado a través de grupos de trabajo y seminarios. Estas actividades
realizadas en el centro permiten no perder la onda de las nuevas tendencias educativas y preparar
mejor al profesor para los intereses y motivaciones del alumnado de este siglo.

Por otro lado, esta calidad de la ensefianza se ha visto reflejada con la compra y adquisicion de
pizarras digitales, miniportatiles,Tablet, kits de roboética... permitiendo aplicar muchos de los
conocimientos adquiridos en la formacién de centro.

También vemos clave, hacer participe al claustro de las diferentes actividades que en el se
desarrollen, de tal manera que se repartan responsabilidades entre todos. En nuestro centro,
tenemos diferentes comisiones para cada tipo de actividad, y son ellas las que mueven las tareas
cuando corresponde.

Otro aspecto que mejora la calidad de la ensefianza es el correcto uso de las plataformas
tecnolégicas de la Junta: Teams y EDUCAMOS CLM, lugares para facilitar las tareas tanto a
profesores como alumnos. Su correcto manejo tiene mucho potencial para facilitar las labores en
un centro.

Igualmente, en nuestro centro se ha visto fundamental analizar los resultados académicos
alcanzados por el alumnado en los procesos de evaluacion interna y externa, y realizar propuestas
de mejora de los mismos a través de las distintas reuniones de nivel y comisiones de coordinacion
pedagdgica.
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4. ANALISIS DE LAS ACTUACIONES LLEVADAS A CABO EN EL MANDATO
ANTERIOR.

La mejor manera de hacer dicho analisis es analizando la consecucion de los objetivos que nos
propusimos en dicho proyecto de direccion:

Orientar la elaboracién y aplicacion de las nuevas programaciones adaptadas a la nueva
ley de educacion: LOMLOE. Respecto a este objetivo sefialar que después de 3 afios hemos
adaptado la totalidad de elementos programaticos del centro a la nueva legislacién vigente.
Ademas, muchos de ellos siguiendo las pautas de la Consejeria se han digitalizado.

Promover el bilinglismo, de acuerdo a la nueva normativa. Durante estos 4 afios hemos
desarrollado el programa bilinglie. Las &reas implicadas han sido science, arts y steam, area de
libre eleccién del centro. Al afio que viene, si no podemos continuar en la misma linea, y hubiera
que dar sociales y science en bilinglie nos replantearemos la continuidad en dicho programa ya
que las encuestas de evaluacion sefialan el déficit de aprendizajes que adquiere el alumnado en
estas areas bilingues.

Potenciar el uso de las NTIC como recurso didactico para el trabajo con los alumnos y la
formacién permanente del profesorado. La formacién del profesorado y el alumnado respecto
a las nuevas tecnologias ha sido una constante: carmenta |, Il, adquisicion del B1 en
competencia digital de todo el alumnado, curso de robotica, del uso de los paneles digitales son
ejemplos que verifican que este objetivo se esta cumpliendo en el centro.

Ofrecer unarespuesta eficaz y de calidad a la diversidad e inclusion. El gran nimero de
alumnado con necesidad de atencién educativa especifica, por encima del 30 %, ha hecho que
muchos de los esfuerzos del centro giren entorno a este objetivo. Nos hemos formado en
autismo, discapacidad visual... hemos desarrollado programas inclusivos (ecoescuelas, recreos
divertidos...), teatros, cursos de emociones... y actualmente estamos inmersos en un proyecto
sobre innovacion que no olvida la realidad que tenemos en el centro y busca crear oportunidades
para que todo el alumnado en centro esté lo mas feliz posible. Nos otorgaron el programa
Prepara-t durante 3 afios y pudimos contar con media PT mas en el centro. En mayo se lucha
exponiendo todas las realidades que tenemos en el centro para que la Consejeria nos adjudique
el personal extraordinario necesario para atender de manera correcta al alumnado que tenemos.

Hacer funcionales y operativos los 6rganos colegiados y de coordinaciéon didactica del
centro. Desde la direccién del centro se ha buscado crear comisiones de trabajo para repartir el
trabajo. Se realizan reuniones quincenalmente para coordinar las distintas actividades a realizar
en cada momento del curso de la manera mas eficaz posible. Se usa teams como medio para
compartir mucha de la informacién que en dichas reuniones se expone.

Intensificar las actuaciones de la Comision de Convivencia en las situaciones en las que
se requiera su intervencién. Dicha comision se ha reunido trimestralmente, ha analizado
pormenorizadamente las incidencias que ocurren en el centro para poner remedios en los
trimestres sucesivos. El caso mas grave que ha habido en este periodo es la apertura de un
Protocolo de acoso, tras la carta recibida en direccién por parte de una familia. Finalmente, tras
entrevistas a todos los implicados no se percibié que hubiera una situacion de acoso como tal.
Se tomaron medidas de vigilancia y la situacion se relajo mucho hasta dia de hoy.

Promover la participaciéon de los alumnos en la vida del centro. Nuestro alumnado ha sido y
serd la prioridad siempre. Desde el equipo directivo hemos buscado siempre que tuvieran su
protagonismo siempre. Ejemplo de actuaciones en este sentido, han sido la gran participacion en
el programa ecoescuelas por parte de todos (plantando arboles, haciendo manualidades con
reciclaje, concienciandose todos sobre la agenda 2030...), el programa mediadores, los recreos
divertidos...
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Promocion de la actividad fisica, la alimentacion saludable y desarrollo emocional. En
relacién con este objetivo ha aparecido en el centro la promocion del uso de la bici, con
aparcamiento en el colegio para todo el alumnado que venga en bici. También ha surgido
Carrera Barcienzana en época navidefia donde se recauda dinero con fines benéfico, el dia de la
actividad fisica, la participacion en el programa de fruta y verdura durante los 4 afos del
proyecto, la solicitud de talleres para distintos cursos con el fin de trabajar las distintas
emociones...

Crear una biblioteca y un banco de recursos con los materiales existentes en el centro y
aguellos que puedan ir adquiriéndose. Actualmente no tenemos una biblioteca como tal, ya
que no disponemos de espacios suficientes para las distintas tutorias. A partir del proyecto de
Innovacion: Transformando espacios, transformando mentes, iniciado el afio pasado, hemos
creado un espacio de lectura en las escaleras que suben a la azotea donde el alumnado con sus
cojines sube a leer. Dicho espacio se ha dotado con 3 colecciones de libros para cada curso de
primaria, garantizando recursos para el alumnado que favorezcan el fomento de la lectura.

Garantizar la participacion de determinados docentes para realizar el mantenimiento
informéatico y promocion de la informacién del centro a través de las distintas vias
telematicas.

Gracias al CAU, muchos de los problemas informaticos se van resolviendo. Previamente a este
servicio, contratabamos a una empresa para el mantenimiento que quedaba fuera del alcance de
nuestros conocimientos.

Por otro lado, se lleva regularmente una actualizacion de la web del colegio por parte del Equipo
directivo y se hace difusion de muchas de las actividades a través de Educamos CLM y el
Facebook del colegio.

Ampliar las relaciones dentro y fuera del centro, fortaleciendo, especialmente, las
relaciones con las familias.

Durante este mandato se ha creado un AMPA, que gracias a la implicacion de algunas familias,
sigue adelante afio tras afio sumando por nuestro alumnado y aportando su apoyo en multiples
actividades complementarias del colegio. Las puertas del colegio estan abiertas para las familias
que deseen colaborar en las propuestas del profesorado.

Por otro lado, destacar las excelentes relaciones del colegio con el ayuntamiento de Barcience,
gracias a ellas el colegio tiene aula matinal, un patio de infantil nuevo, pintadas todas las
fachadas del colegio, 50 tablets para uso y disfrute del alumnado, excursiones y talleres
subvencionados o gratuitos y otras muchas labores de mantenimiento.

Favorecer la formacidn digital a las familias para el intercambio de informacién.
Durante el segundo trimestre de este afio se ha solicitado y concedido un curso de formacion
digital para familias.

Igualmente, desde el area de libre eleccién, que denominamos “steam”, se ensefia al alumnado
a entrar en educamos clm para que ayuden a las familias que lo necesiten a usar este canal de
comunicacion.

Poner en marcha un plan de comunicacién internay externa en el centro.

En este periodo de tiempo se esta exprimiendo la herramienta que puso la Consejeria a los
colegios. Hablamos de Teams, al principio usada como almacenaje de informacion, lugar donde
compartir documentos... en los Ultimos afios, incorporamos los canales de teams como forma de
comunicacion oficial de todas las cosas oficiales del colegio: sustituciones, temporalizacion,
puntos de actas de nivel...

Favorecer la participacion del profesorado en actividades de formacion e innovacion
educativa.
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La formacion en el centro ha sido una constante y adaptada a cada momento y segun las
prioridades, ha girado sobre Carmenta, inclusion, robotica, convivencia, herramienta de
evaluacion...
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5. PLANES DE ACTUACION, TEMPORALIZACION, RECURSOS Y
ORGANIZACION PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS

La gestién del Equipo Directivo se basara en las siguientes lineas generales y principios de
actuacion:
1 Liderazgo pedagogico, centrado en los procesos de ensefianza y fomentando la participacion y
la implicacion.
[J Gestidn del clima para que la convivencia en el centro favorezca el aprendizaje.
1 Desarrollo profesional de los docentes y del Equipo Directivo. El valor de la formacion y del
trabajo colaborativo y en equipo.
[J Gestion adecuada de los recursos (académicos, materiales y humanos), al servicio de los tres
elementos anteriores.
Bajo estos principios, a continuacioén, se recogen los objetivos y actuaciones a desarrollar durante
el ejercicio de la direcciébn en diferentes ambitos junto a los responsables, los tiempos, la
evaluacion y los indicadores de logro:

A. Lacoordinacién del desarrollo de los procesos de ensefianzay aprendizaje y la
atencién ala diversidad
Objetivo A.1
Desarrollar el Proyecto de Innovacion: “Transformando espacios, transformando mentes”

Tareas: Responsables:

- Mejora de la convivencia a través de la transformacion de los| - Coordinadores del Equipo
espacios del centro, facilitando que el alumnado tenga mas de innovacion
opciones de ocio, aprendizajes en distintas ubicaciones del - Claustro
colegio.

- Promocidn de la lectura a través de distintas actividades que
genere dicho proyecto.

- Formacion entorno a los distintos ambitos que desarrolla el Temporalizacién:
proyecto. 2022-2025

- Evaluacion de las actividades que se generen

Objetivo A.2
Valorar la continuidad en el programa bilingtie, de acuerdo con la nueva normativa.
Tareas: Responsables:
- Reflexionar la continuidad en dicho programal - Equipo directivo
incluyendo ciencias sociales a dicho programa. - Claustro
- Solicitar una persona auxiliar todos los afios. -CCP.

- Desarrollar distintas actividades complementarias
relacionadas con el inglés (Halloween, Christmas days,
Ecoescuelas...)

- Participar en proyectos etwinning.

- Valorar establecer un &rea de conversacion en inglés| Anual durante los 4 cursos.
si se abandona dicho programa

Temporalizacion:

Objetivo A.3

Potenciar el uso de las NTIC como recurso didactico para el trabajo con los alumnos y la
formacion permanente del profesorado

Tareas: | Responsables:
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Promover el uso de los ordenadores, tablets, robots,
paneles digitales en el aula.

Conocer y usar los distintas robots y materiales de
los que dispone el centro con el que trabajar el lenguaje
computacional en el aula.

Uso de las plataformas de la Junta: Educamos CLM
y Teams

Formar al profesorado mediante seminarios y grupos
de trabajo.

Potenciar la competencia digital en el alumnado,
mediante la programacién de una metodologia adecuada.

Objetivo A.4
Ofrecer una respuesta eficaz y de calidad a la diversidad e

- Equipo directivo
Coordinacion de
formacién

Claustro - CCP.

Temporalizacion:
Anual durante los 4 cursos

inclusion.

Tareas:

Coordinacién con los tutores y el EOA.
Establecimiento de un modelo comudn de PTI.
Relacion fluida con las familias de los acneae.
Seguimiento de las medidas, tanto ordinarias
como extraordinarias que se lleven a cabo con este
alumnado.

Promover un clima de respeto entre el alumnado y

Responsables:
- Equipo directivo.
- EOA
- Tutores
- CCP.

el entendimiento de lo enriguecedor de la diversidad.
Formacion a través de ponencias, grupos de
trabajo o seminarios en funcién de las necesidades.

Temporalizacion:
Anual durante los 4 cursos.

Objetivo A.5
Hacer funcionales y operativos los érganos colegiados y de

coordinacion didactica del centro.

Tareas:

Contacto periodico con todos los miembros de los
equipos de ciclo, EOA, tutores, CCP y equipo docente.
Mantenimiento de la coordinacion entre el EOA y el
equipo directivo.

Ampliacién de la coordinacion con los centros de
Secundaria de destino de nuestro alumnado,
intercambiando informaciones y posibles sugerencias.

Responsables:
- Equipo directivo
- Equipos de ciclo
- Tutores
- EOA
- Claustro - CCP.

Temporalizacion:
Anual durante los 4 cursos.

B. La administracion y gestion de la convivencia, la participacion y los recursos através de

la organizacién y funcionamiento adecuado del centro

Objetivo B.1

Intensificar las actuaciones de la Comisién de Convivencia en las situaciones en las que se

requiera su intervencion.

Tareas:

Proyecto de Renovacion Direccion 2025-2029
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Revision de las NCOF.

Implicacién de toda la comunidad educativa.
Aplicacion de las medidas establecidas.
Registro de todas las incidencias detectadas.
Derivacion al Consejo Escolar de los casos mas

- Equipo directivo

- EOA

- Claustro

- Comisiéon de Convivencia
- Consejo Escolar

significativos.

Temporalizacion:
Anual durante los 4 cursos.

Objetivo B.2

Promover la participacion de los alumnos en la vida del centro.

Tareas:

Asegurar un numero de alumnos suficientes en
actividades extraescolares y complementarias.

Fomentar un estilo democratico desde las

Responsables:

- Equipo directivo
- EOA

- Claustro

programaciones, favoreciendo la discusién, decisién,

programacion y distribucién de actividades.

Participacion en los recreos divertidos organizando

actividades para el resto de sus compafieros.

Participaciéon en el programa mediadores.

Impulsar entre el alumnado las funciones del
delegado, responsable Ecoescuelas, responsable del Plan
de acogida y otros roles en cada clase.

Temporalizacion:
Anual durante los 4 cursos.

Objetivo B.3

Promocién de la actividad fisica, la alimentacion saludable y desarrollo emocional

Tareas:

Fomento recreos activos.

Participacion de campafa de frutas y hortalizas...
Participacién en actividades, programas que
promuevan la vida activa y saludable.

Fomento de actividades de esta indole desde el

AMPA.

Desarrollo de programas de inteligencia emocional
en la comunidad educativa

Responsables:

- Equipo directivo
- Claustro de
profesores.

- AMPA

Temporalizacién:
Anual durante los 4 cursos.

Objetivo B.4

Efectuar el mantenimiento del centro en funcion de la dotaciébn econémica asignada.

Tareas:

Llevar a cabo un plan econémico, de acuerdo a los
ingresos recibidos.

Informacion periédica al Consejo Escolar del estado
de la cuenta de gestion.

Control del gasto realizado por los diferentes ciclos.
Reduccion del nimero de fotocopias realizadas.

Responsables:
- Equipo directivo

Temporalizacion:
Anual durante los 4 cursos.

Proyecto de Renovacion Direccion 2025-2029
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Objetivo B.5

Crear una biblioteca y un banco de recursos con los materiales existentes en el centro y

aquellos que puedan ir adquiriéndose.

Tareas:

- Elaboracion de inventarios con todo el material
disponible para ponerlo a disposicion de todos los docentes.
- Adquisicion de libros y otros materiales, dentro de las
posibilidades econdémicas.

- Creacion de un espacio destinado a biblioteca y
dinamizacion del mismo.

- Nombramiento de un encargado de biblioteca y
materiales curriculares.

- Hacer uso de los recursos digitales para el fomento de
la lectura.

Responsables:
- Equipo directivo

-Responsable de biblioteca y
materiales curriculares.

Temporalizacion:
Anual durante los 4 cursos.

Objetivo B.6

Garantizar la participacion de determinados docentes para realizar el mantenimiento
informatico y promocion de la informacion del centro a través de las distintas vias telematicas.

Tareas:

- Nombrar un docente con conocimientos informaticos como
coordinador TIC para solventar posibles incidencias de tipo
informético y que sirva como enlace con el Servicio Técnico
de los Servicios Periféricos cuando sea necesaria la
reparacion de algun equipo.

- Nombrar a una o varias personas para actualizar y
mantener la web del centro, los blogs y las redes sociales

Responsables:

- Equipo directivo
- Coordinador TIC.
- Claustro de profesores.

Temporalizacion:
Anual durante los 4 cursos.
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C. Las relaciones con el entorno, la colaboracion con las familias, otras instituciones
y organismos y la propia administracién educativa.
Objetivo C.1

Tareas:

- Fomento de un clima cordial entre los trabajadores y el
alumnado del centro.

- Establecer un continuo cauce de relacién con otras
instituciones y organizaciones (ayuntamiento, centros de la
Zona, servicios sociales.) y la propia Administracion Educativa.
- Mantener las buenas relaciones con el AMPA.

- Continuar con las reuniones trimestrales con las
familias, promoviendo un clima de cercania e intentando que
tomen conciencia de la importancia de la comunicacién con el
centro para el proceso educativo de los alumnos.

- Promocionar e impulsar la Escuela de Familias.

Responsables:

- Equipo directivo
- Consejo Escolar
- AMPA.

Temporalizacion:
Anual durante los 4 cursos.

Objetivo C.2

Tareas: Responsables:

- Colaboracion con el representante en el Consejo || - Equipo directivo
Escolar, asi como el personal que trabaja en el centro | - EOA
dependiente de este organismo. - Consejo Escolar

- Control y prevencion del absentismo, intervencion
con familias y todo lo relacionado con programas llevados
a cabo por los servicios sociales.

- Con la Guardia Civil de Torrijos, realizacion de
charlas sobre prevencion de consumo de drogas y riesgos
de Internet.

- Establecer una relacion fluida con el Servicio de
Inspeccion y otros departamentos de los Servicios

Periféricos de Educacion.
- Seguir manteniendo las excelentes relaciones con
el Ayuntamiento de Barcience.

Temporalizacion:
Anual durante los 4 cursos.

Ob"etivo C.3

Tareas: | Responsables:
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- Promocién del blog de centro, webs educativas, la
plataforma Educamos CLM para la lectura de noticias,
realizacion de actividades, etc.
- Potenciar el uso de EDUCAMOS CLM para realizar
los trdmites correspondientes.
- Realizar sesiones informativas sobre procesos

- Equipo directivo
- Responsable TIC.
- EOA

abiertos por la Administracion Educativa (admision,
adquisicion de materiales curriculares, etc.

- Promover la formacion digital desde la Escuela de
Padres y Madres.

Temporalizacién:
Anual durante los 4 cursos.

D. Las medidas coeducativas dirigidas a eliminar las brechas de género en el alumnado, asi
como a favorecer lareduccion de estereotipos sexistas en la comunidad educativa

Objetivo D.1

Fomentar la igualdad entre nifios y nifias desde edades tempranas como eje fundamental de la
convivencia, evitando cualquier tipo de discriminacion de género

Tareas:

- Revisar los documentos que existen en el centro y
puedan ser objeto de diferenciacion sexista.

- Realizar reuniones a través de la escuela de familias
para trabajar la sensibilizacién sobre la igualdad.

- Impulsar la formacion en materia de igualdad.

- Realizar talleres en diferentes momentos del afio
para trabajar la igualdad.

- Mediadores: aprendizaje de resolucién de conflictos
de manera no violenta e incorporacion de modelos de
convivencia basados en la diversidad y el respeto de la
igualdad.

Responsables:

- Equipo directivo
- EOA

Temporalizacion:
Anual durante los 4 cursos.

E. El desarrollo de los procesos de evaluacion interna, lineas prioritarias de formacion e
innovacion educativa que mejoren la calidad y eficacia del centro
Objetivo E.1

Tareas:

-Crear un equipo de trabajo para llevar a cabo el plan de
comunicacion del centro.
-Informar a la Comunidad Educativa de la pretension del
Plan de Comunicacion del centro.
- Optimizar el flujo de la informacion del centro y organizar
una comunicacion eficiente entre toda la Comunidad
Educativa.
-Mejorar la imagen del centro y reforzar su identidad.

Proyecto de Renovacion Direccion 2025-2029

Responsables:

- Equipo directivo

- Responsable TIC y de
formacion.

- Tutores y especialistas

- Comunidad educativa

Temporalizacion:
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-Conseguir un mayor aprovechamiento y optimizacion de las || Anual durante los 4 cursos.

redes sociales y las TIC.

-Formar a los docentes y al resto de la comunidad educativa

sobre las posibilidades de comunicacion mediante el uso de
las redes sociales

Objetivo E.2

Tareas:

-Colaborar con la Administracién educativa la realizacion de
la evaluacion externa.

-Paso de pruebas objetivas a nuestros alumnos.

-Llevar a cabo en cursos sucesivos las propuestas de
mejora como resultado de la evaluacion externa realizada

Responsables:

- Inspeccién

- Equipo directivo.
- Claustro

en el centro.

Temporalizacion:
Anual durante los 4 cursos.

Objetivo E.3

Tareas:

-Animar y motivar al profesorado a participar en cursos de
formacion e innovacion educativa.

-Potenciar la implicacion del profesorado en la implantacion
de proyectos Erasmus+, etwinning, Ecoescuelas...
-Informar al profesorado de las actividades de formacién
organizadas por el Centro Regional de Formacion del
Profesorado.

-Dar a conocer las herramientas y entornos virtuales que
ofrece la Junta: Educamos CLM, teams...

-Implantar un programa de asignacion de contenidos TIC a
lo largo de los distintos niveles educativos.

Responsables:

- Equipo directivo

- Responsable TIC.

- Responsable de formacion.
- Claustro

Temporalizacion:
Anual durante los 4 cursos.

Proyecto de Renovacion Direccién 2025-2029

23
Guillermo Elipe Sanz



6.RECURSOS Y ORGANIZACION DEL CENTRO PARA EL LOGRO DE LOS
OBJETIVOS

Esencial y necesaria es, la creacion de una estructura organizativa que posibilite el logro de los
objetivos propuestos y que permita la realizacion del trabajo de una manera eficiente, asi como, el
aprovechamiento maximo de los recursos personales, materiales y funcionales del Centro.
Existen elementos que van a permitir una 6ptima organizacion y funcionamiento del Centro; por un
lado, disponemos de documentos organizativos que dan armonia al funcionamiento del centro, y,
por otro lado, poseemos la patrticipacion de todos los miembros de la comunidad educativa, que
con el desarrollo de sus funciones y el cumplimiento de sus responsabilidades permiten el avance
diario del centro educativo.

DOCUMENTO ORGANIZATIVOS

Proyecto Educativo -

El caracter propio del centro se articula en el Proyecto Educativo, estableciendo sus rasgos de
identidad y el valor del proceso educativo. Los principios educativos establecidos hacen referencia
a una escuela integrada y participativa en la dinamica cultural y social del entorno, a la educacién
como labor conjunta de familias, profesorado y alumnado, a la necesidad de una educacion integral
e integradora, a la educacién para la convivencia y democracia y al valor del aprendizaje
significativo. En definitiva, una escuela que prepara para la vida.

Los planes y proyectos que conforman el Proyecto Educativo del C.E.I.P. Santa Maria la Blanca
son: Plan de Acogida, Plan de Evacuacion, Plan de Convivencia , Participacion de la comunidad
educativa en el centro, Plan de atencién a la diversidad, Plan de Adaptacién Linguistica y Social,
Plan de Igualdad de oportunidades e Inclusion, Plan de Accion Tutorial, , Plan TIC, Plan de
Lectura, Plan de Evaluacion del Proceso de Ensefianza y Aprendizaje, Plan de Formacion de
Centro, Plan de Mejora y Proyecto de Autonomia. Estos planes y proyectos constituyen elementos
vivos y dindmicos y que suponen el eje vertebrador de la actividad educativa.

Normas de organizacién y funcionamiento -

Estas normas nos van a permitir desarrollar el Proyecto Educativo adecuando las normas de
funcionamiento del centro en funcién de las necesidades de éste y dentro del marco legal. En este
documento vamos a recoger protocolos, procedimientos y medidas, asi como criterios de
organizacién en ambitos como el comedor escolar, entrada y salida del centro, vigilancia de
recreos, atencion a las familias, etc.

Programacion General Anual -

Documento donde se recoge la planificacion académica de cada curso escolar. En este documento
se concretan las acciones que se derivan del Proyecto Educativo. Recoge todos los aspectos que
afectan a la organizacion y funcionamiento del centro, estructurandose en cuatro ambitos
(organizativo, pedagdgico, profesional y social). La oferta educativa del centro, el calendario
escolar, los criterios para la elaboracion de horarios, para el agrupamiento del alumnado, para la
planificacion de los espacios, decisiones sobre el proceso de evaluacién y de promocioén, el plan
de formacion del profesorado, las acciones para la mejora del rendimiento escolar o el desarrollo
del Plan de Convivencia son algunos de los puntos que se incluyen en este documento. La
Programacion General Anual es un documento vivo, abierto, flexible, en continua revisién y objeto
de consulta permanente.

- Programaciones Didacticas -

Son los documentos donde los docentes planifica su actividad anual, en el marco del Proyecto
Educativo y de la Programacion General Anual. Para su desarrollo el docente tendra en cuenta los
objetivos, saberes basicos, criterios de evaluacién y competencias distribuidos en el curso escolar
en diferentes unidades de programacion. Dichas unidades de programacion se concretaran a
través del disefio de situaciones de aprendizaje. Todo ello reflejado en la herramienta de
evaluacion que proporciona la Junta, el cuaderno de evaluacion.

Proyecto Econdmico de Centro —
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Es un proyecto fundamental para la organizacion econémica y la distribucién material del centro.
En este proyecto econdémico se designan las partidas en funcion de las necesidades que se
detectan, distribuyendo los ingresos, en funcién del ajuste de gastos que van en concordancia con
el presupuesto realizado a comienzo de afio.

Memoria Final de Curso -

Con este documento final del centro evaluaremos el funcionamiento del centro en los distintos
ambitos (organizativo, pedagogico, profesional y social). Promueve la reflexion, la emision de
conclusiones y propuestas de mejora para el siguiente curso, a partir de los datos que arrojan los
resultados. La Memoria Final de Curso se establece como punto final y de partida para introducir
cambios de mejora en el centro de cara al curso siguiente.

RECURSOS HUMANOS

El avance y progreso de un Centro Educativo depende de los trabajadores que participan en él.
Para gue esto sea eficaz, es necesaria una adecuada organizacién de los miembros del Centro,
gue permita que cada uno desarrolle sus competencias profesionales, asuma sus funciones y
cumpla con sus responsabilidades:

- El Consejo Escolar ostenta la representacion de toda la comunidad educativa. Dentro de
un marco de didlogo y consenso, durante sus reuniones se deben tomar ciertas decisiones sobre
el desarrollo del funcionamiento del Centro. En el Consejo Escolar encontraremos: la Comision
Econdémica, la Comisiébn de Convivencia y una persona responsable que impulse medidas
educativas para el fomento de la Ilgualdad de Oportunidades, entre otros.

- Queda también representada en el Consejo Escolar el AMPA. Esta expone sus inquietudes
y sugerencias, propone actividades extraescolares para el alumnado y talleres para las familias y
participa en la vida escolar en distintos momentos. Se seguird estableciendo relaciones fluidas,
cordiales y de trabajo en equipo, con el fin de impulsar medidas de actuacion consensuadas para
la mejora de la calidad educativa.

- Las reuniones periodicas del Equipo Directivo afianzarén las decisiones para un correcto
desarrollo de la vida del centro, como organizar eventos, seguimiento de proyectos, resolucién de
conflictos, informacién sobre legislacion reciente que afecten a la comunidad escolar... Ademas,
se comprometera a ofrecer a las familias toda la informacion necesaria.

- La Jefatura de Estudios asumird competencias con respecto al personal docente,
dinamizando a su vez, los encuentros del profesorado, su formacion y la puesta en marcha de los
proyectos, sin menoscabo de las funciones propias del cargo, segun la legislacion.

- La Secretaria lo hara con respecto al personal no docente, informando y coordinandose
con el Personal de Administracion y Servicios en los aspectos concernientes a la gestion de la
administracién del centro. De igual manera atendera a las funciones descritas en el PEC.

- La Comision de Coordinacion Pedagdgica tiene como funcidn principal la coordinacién
entre los distintos niveles. Se reunira para estudiar y debatir las propuestas que se traen de los
cursos, proponiendo medidas para la atencion a la diversidad y tomando acuerdos comunes o
especificos, segun el caso.

- Es el Claustro el 6rgano que propone y elige a sus representantes en el Consejo Escolar,
y a quienes, de manera voluntaria y responsable asuman la dinamizacién pedagoégica de los
proyectos, contando siempre con el apoyo del Equipo Directivo y de la Comisién de Coordinacién
Pedagdgica. Se estableceran cuantas reuniones sean necesarias para el buen funcionamiento del
Centro, ademas de las prescriptivas.

7. EVALUACION
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La LOMLOE, determina que “los equipos directivos y el profesorado de los centros docentes
colaboraran con las Administraciones educativas en las evaluaciones que se realicen en sus
centros.” (Articulo 142). En nuestro centro se ha desarrollado un proceso de Evaluacién Externa:
La evaluacién de diagndstico, que ha servido para que hayan sido puestos en marcha sendos
planes de mejora de la competencia linglistica en Lengua Extranjera, asi como de las destrezas
de hablar y escribir en Lengua Castellana; puesto que los resultados en estas dimensiones al
realizar dicha evaluacion fueron poco satisfactorios. La Evaluacion de diagnéstico sirve como
referente para crear un proceso de discusion entre los miembros de la CCP, previo analisis de la
misma, e impulsar medidas que faciliten el desarrollo de aquellos &mbitos en los que nuestro
alumnado obtiene resultados por debajo del nivel deseable, impulsando aquellos otros en los que
la evaluacion pudiera ser positiva. De los resultados de los mismos estan informados los padres.

De la misma manera, se seguiran desarrollando los procesos de evaluacion interna a través de
cuestionarios informatizados la Junta, para facilitar su posterior analisis. De estos resultados,
hemos llegado a la conclusion de que el Proyecto de Formacion del centro debe ir encauzado a
la formacion sobre el uso y manejo de diferentes herramientas tecnoldgicas que estan o que van
apareciendo en cada momento, mejora de la inclusién educativa... para adaptarnos lo mejor
posible a la realidad de nuestro entorno.

Finalmente, destacaremos la disposicion absoluta a prestar la mayor colaboracién a los procesos
de Evaluacion Externa e Interna. Consideramos que es muy efectivo el hecho de que, cada cierto
tiempo, se lleven a cabo para la mejora de nuestro trabajo y para la fluidez en las relaciones con
el servicio de Inspeccion.

La Memoria final de curso, recogera fielmente el resultado de la evaluacion de todos los objetivos
y actividades llevados a cabo en el centro y que seran programadas a principio de curso en la
Programacion General Anual.

La evaluacion de la funcién directiva debe entenderse como un factor esencial para la mejora de
la misma, con un caracter continuo y formativo y atendiendo a los principios de eficacia y eficiencia.
El objeto de la evaluacion de la propia practica debe ser el de analizar y valorar la conducta
profesional en los diferentes ambitos de actuacién de la direccién, asi como el rendimiento y logro
de resultados en el contexto singular del propio centro para orientar la mejora de la préactica.

Junto a la evaluacién continua e integrada en los procesos de evaluacion externa que la
Administracién Educativa establezca, debe, por tanto, realizarse una autoevaluacién en la que se
consideren los diferentes ambitos de evaluacion y, de la misma manera, debe incluirse en la
evaluacioén interna del centro.

La evaluacion debe versar en torno a las funciones que atribuye la normativa vigente a la figura
del director.

Los criterios de evaluacion del proyecto de direccién, tomando como referente los objetivos
planteados, seran los siguientes:

1. Inclusién de mecanismos de planificacion, organizacion y control de los programas del
centro.

2. Emplazamiento hacia el estricto cumplimiento de las leyes y disposiciones vigentes dentro
de la autonomia pedagégica y de gestion del centro.

3. Aplicacion de procedimientos de revision y mejora de procesos y resultados, mediante la
evaluacion de los aprendizajes del alumnado y del proceso de ensefianza centrados en el
desarrollo de las competencias basicas.
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4. Establecimiento de procedimientos para la direccién, supervision, control y seguimiento de
la planificaciobn pedagdgica, asegurando el correcto disefio de las programaciones de
acuerdo a la normativa.

5. Promocién de la innovacion pedagogica y didactica, fomentando la utilizacion de recursos
didacticos y nuevas tecnologias y correcta atencion a la diversidad.

6. Promocién de actuaciones que fomenten el clima adecuado para el aprendizaje,
desarrollando procedimientos que garanticen la mediacion y el cumplimiento de las NCOF.

7. Desarrollo de actividades que promuevan las relaciones del centro, tanto internas como
externas.

8. Impulso de la actividad de los 6rganos de participacion.

9. Implicacion del alumnado favoreciendo el funcionamiento de las tutorias y delegados del
Curso.

10. Impulso de las evaluaciones internas del centro.

11. Colaboracion en el desarrollo de las evaluaciones externas.

12. Fomento y desarrollo de procedimientos para la propia evaluacion de la funcion directiva y
del profesorado, promoviendo la puesta en marcha de planes de mejora.

13. Promocion de vinculos de colaboracién con el entorno socio-educativo del centro.

14. Establecimiento de un plan de gestion econémica eficiente del centro.

8. SINTESIS FINAL

Este proyecto nace con la ilusion de continuar con la linea de mejora observada en los dltimos 5
afos, donde se han observado una mejora de los resultados académicos del alumnado, una mayor
motivacién de éstos hacia el aprendizaje gracias a la adquisicion y uso de recursos tecnoldgicos
como tablets, pizarras digitales, miniportatiles...

En este reto, el profesorado sera pieza clave con su implicacién en nuevos retos, sera fundamental
su participacion en los planes de formacion continua del centro que permitan a éstos estar a la
vanguardia de las nuevas metodologias aplicadas en las aulas.

La relacion con las familias tiene que seguir aumentando, favoreciendo un clima de convivencia
Optimo que repercuta positivamente en los nifios y nifias del centro. La escuela de familias,
jornadas de convivencia, la comunicacién fluida y continua, la participacion de padres y madres
en distintas actividades seran ingredientes fundamentales para conseguirla.

La inspeccion también es un pilar clave en el éxito de este proyecto presente y futuro con su
asesoramiento constante y sus aportaciones constructivas. Siempre sumando y favoreciendo la
labor directiva.

La creencia en la importancia de la educacion para nuestra sociedad, sera el mayor de los
impulsos para realizar un trabajo lo mas eficaz y fiel a los principios de calidad, equidad y
transmisién y puesta en practica de valores basicos.

27
Proyecto de Renovacion Direccion 2025-2029 Guillermo Elipe Sanz




		2024-12-15T23:21:28+0100
	72971836N GUILLERMO ELIPE (R: S4500117I)




